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DOSSIER RETRAITE

Avril 2014

Retraite, mais de quelle retraite
parlons-nous ?
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Tout a commenceé la !
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De Louis XIV a Francois H

1947
1961

1993

(WD I Ny Oy O I ) N Ay I

20...

1972 :
1982 :

2003 :
2010:
2013 :

1681 et 1707 : création des régimes de retraite de la marine
1698 :
1853 :
1889 :
1925 :
1945 :

création du régime de retraite de I’Opéra de Paris

instauration d’un systéeme de retraite pour les fonctionnaires par répartition
Bismarck crée le régime de retraite vieillesse en Allemagne

régime anglais d’assurance-vieillesse

ordonnances Sécurité sociale avec création de |’assurance-vieillesse publique

: fédération des caisses complémentaires des cadres : Agirc

: fédération des caisses non-cadres : Arrco

les complémentaires deviennent obligatoires

retraite a 60 ans

: réforme Balladur

réforme Fillon
réforme Sarkozy

réforme Ayrault Hollande

: nouvelles réformes ?
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Retraite au coeur des preoccupations

Les financements prioritaires (en %) 2012 2013 2014

l'assurance maladie

L -

Les complémentaires santé

'aide au logement

Les allocations chémage

La dépendance

Moins de 35 ans

5064 ans

65 ans et plus
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Deux tiers des Francais inquiets !

Quand vous pensez a votre refraite,
étes-vous... (en %) 2011 2012 2013 2014

25 19 16 17

Confiant

Ni confiant, ni inquiet

17 21 17 14
39 43 42 42

Plutét inquiet
18 25
57 60 67

Tout & fait inquiet

S/T INQUIET

Le taux d’inquiétude selon |'ége et la profession (en %)

oo

18-24 ans
25-34 ans 69
3549 ans 73
50-64 ans 60

Commercant, chef denireprise
Cadre supérieur

Profession intermédiaire

Employé

65 ans et plus Quyrier
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No solution !

Quelles solutions metire en ceuvre pour maintenir le montant des retraites ? (en %)

Aucune

U'age légal & 65 ans

U'épargne individuelle ou collective
43 ans de cofisation dés 2015
l'augmentation des cofisations

U'augmentation de la C5G
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17
22
12
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43
13
19
11
15

26

19
19

26
39
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25
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SELON LA PROFESSION SELON LA PREFERENCE POLITIQUE
Cadre Profession Front de
Ensemble supérieur infermédiaire Employé  Owvrier  gouche EXG Ps Ump FN

4]
18
17
19
13




Partir au plus tot ?

A quel age au plus tard souhaitez-vous partir a la retraite et a quel age pensez que
vous serez a la retraite ?
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Partir tot

A quel age au plus tard souhaitez-vous partir a la retraite ?

Total Moins de &0 ans 61 a 64 ans 65 ans Plus de 65 ans MNSPP Moyenne
60 ans

EMSEMEBLE ... e e 100 7 33 19 25 9 7 62.30
SEXE
- Homme ... 100 [ 32 19 26 10 7 62.64
= FRIMIME e 100 9 34 18 25 7 7 62.00
AGE
S1Ba 2 ANS 100 7 33 12 30 11 7 6250
-25a34ans.... 100 9 28 22 26 8 7 6222
-35ad49ans........ 100 6 33 14 28 11 B 62 61
-SCansetplus . 100 8 36 25 13 [ 7 61.79
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
- Commercant, Artisan, Chef d'entreprise ........ 100 7 23 B8 29 17 16 63.71
- Cadre supérieur, profession intellectuelle
SUPEFIEUIE © oo e 100 1 17 21 36 17 8 64.10
- Profession intermédiaire ... 100 6 9 23 30 7 5 62.55
SEMPIOYE e 100 10 39 21 20 5 5 51.47
B LT 4 SR, 100 8 45 14 23 7 3 61.77
- Autre iNACEF o 100 9 27 15 23 10 16 62.32
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Quand serez-vous mis a la retraite

Question posée aux non retraités (73% de I'échantillon)

Enquéte

Janvier 2014
%
MMOINS A8 B0 @IS e et ettt e e e e e e e e e e eeaeeaannanen 8
= 1= 18
(S0 = T 1
= = | 1 - 13
o =TT 0= 1 LTSRS 8
L == | 1 1T 21
o s L=l =] TR 16
-Ne se PrononNCenT PAS .o e eerr e e e ee s 15
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Quand serez-vous mis a la retraite ?

Total Moins de 60 ans 61 a 64 ans 65 ans Plus de 65 ans MSPP Moyenne
60 ans

ENSEMEBLE ..o e e 100 8 i8 22 21 16 15 63.06
SEXE
SHOMIME e e e 100 9 17 24 22 15 13 62.91
= PRI e e e e e 100 7 19 19 19 18 18 63.21
AGE
-18 424 ans __ . 100 17 23 15 16 17 12 61.94
L I T T U 100 9 14 14 23 18 22 63.44
B L I L= I U 100 4 16 17 25 23 15 63.97
S0 ans et Plus oo 100 6 21 40 15 6 12 62.10
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
- Commercant, Artisan, Chef d'entreprise .. 100 11 17 7 23 20 22 63.61
- Cadre supérieur, profession intellectuelle
SUPETIBUIE Lot em e em e e em e e 100 2 9 29 19 26 15 564.45
- Profession intermédiaire .. 100 6 17 25 23 13 16 63.23
SEMPIOYE e 100 8 21 18 23 19 11 63.07
L LT T SO U 100 5 21 27 22 12 13 62.94
-Autreinactif 100 15 17 15 13 14 23 61.77
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Des attentes et des besoins importants

LE POURCENTAGE DU SALAIRE ACTUEL LE POURCENTAGE ATTENDU
PENDANT SA RETRAITE (ACTIFS) SELON LA PROFESSION
Jugé Cadre Profession
nécessaire Attendu supérieur Intermédiaire  Employé Quvrier

La totalité 43 3 1 2 2 5

2 b 4 4
17 16
22 34

19

20% 14
80% 22

=
oo

70%

I
0
0

o~
o]
LA
(%]

60%
50%

>~

11 %

A0% au moins 13

0
oo

o~

Sans réponse 2
100% 100%
POINT MOYEN APPROXIMATIF 90% 70%

g
~

100% 100% 100% 100%
72%
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Les depenses de retraite

La France figure parmi les pays qui
consacrent le plus de leur richesse
nationale aux retraites

0 14,4 % du PIB
O 13 % au sein de ’UE
O 8 % au sein de ’OCDE

Y V VY

La retraite en France : pres de 300 milliards d’euros

en 2012

70 % au titre des régimes

de base

27,5 % au titre des régimes complémentaires

2,5 % au titre de l’épargn
supplémentaire

e retraite collective ou

Maladie
Vielllesse 40%
45%

AT-MP

Famille 4%

7%

Source : DSS/SDEFF/GA.
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Les trois piliers de la retraite en France

Dépenses Retraite 14,4 % du PIB
environ 300 milliards d’euros dont 280 pour les
régimes obligatoires

Troisieme pilier :

2% régimesint;lividuels
facultatifs par
capitalisation

Deuxieme pilier: régimes
collectifs facultatifs par
capitalisation

3%

Premier pilier : régimes obligatoires
public et professionnel par répartition

CNAV / AGIRC et ARRCO

95%
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La composition des pensions au sein de ’OCDE

Part des pensions obligatoires et transferts sociaux
dans les revenus des retraités

Hongrie

France
Allemagne
italie 722
Espagne T
Surhe a8,7
OCDE

Da n-e.ﬂnarl:.
Aoyaume-Uni
lapon 4R 3
Pays-Bas 487

Etats-Unis 26.1

4] 25 50 75 100

La part deés transiers publics dans e revenus
des personnes dgdes de plus de 65 ans (M)

Source : OCDE (2009), Panorama des pensions : les systemes de retraite dans les pays de 'OCDE
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Le double defi ou la double peine

A Le défi déemographique

- Allongement de ’espérance de vie

- papy-boom, la réplique du baby-boom
dLe defi économique

- Baisse de la progression de la masse salariale
- chomage élevé
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L’esperance de vie a 60 ans

Espérance de vie a 60 ans (1860-2010)

Années

30

25 -

15 -

10

0

Femmes

P

|
\ “;»""‘*”'ﬁwm{

i

Hommes

INED
07 105
1

1800 1820 1840 1860 1880 1900 1920 1840 1960 1980 2000

Année

L'espérance de vie a 60 ans est
passée de 17 a 25 ans entre 1950
et 2012

Pour les hommes

’espérance de vie a 60 ans est
passée de 20,4 ans en 2000 a
22,7 ans en 2013 (+ 1 mois par
rapport a 2012)

Pour les femmes

’espérance de vie a 60 ans est
passée de 25,6 ans en 2000 a
27,3 ans en 2012 (+1 mois par
rapport a 2012)

Pour mémoire, ’espérance de
vie a la naissance est de 78,7 ans
pour les hommes et de 85 ans
pour les femmes

D’ici 2050, le nombre de centenaires EcartoHomme / Femme
passera de 15 000 & 200 000, soit une 1994 : 8,2 ans
ltiplication par 13 2003: 7,1 ans
mutip P 2013 : 6,3 ans
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Heureux comme un retraité francais

Nombre d'années passées & la retraite & partir de I'ége effedtit de
sorfie du marché du travail, par genre, 2012

30

B Femmes Hommes

25

) ..‘lll
grifpit |

15

Années

! = = = 5 =E =E E = =2 = = =
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u717.917.;19.11u11&1 196 199 205 234 216 218 225

0

2 & e = S a 2 2 ® &
& e&&h & o o F @?" T & &
q "1:‘? 5 - <& e D
ol v s
o L+
B lorello

ecodata




Le papy boom, replique du baby-boom

Q Papy-boom, réplique du baby-boom : 2007/2035

=» 2001 : moins de 500 000 départs a la retraite
= Depuis 2007 : autour de 800 000 départs a la retraite
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Pyramide des ages 1914

Pyramide des ages de la France : évolution de 1914 a 2014

Arnes e Anniee
de naizsance 105 e naissance
1813 | | 100 1813
W
I [1=rj i
1533 1=r janvier 1914 . I
1833 ED 1833
HOMMES _FEMPES [
1843 7 1843
1853 [24] 1853
1863 5 1863
1873 (-1'-} i) L {-1-} 1873
1883 30 18E3
1893 0 1853
1503 10 1903
1913 @ o @ 1913
S0D A0 300 200 100 o o0 100 200 300 400 Z00
Effectifs &n miliers * YVoir note 1 dans le texte page 3 Effectifs arn miliers
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Pyramide des ages 1954

Pyramide des ages de la France : évolution de 1914 3 2014

Année Bges hnnde
de naiszance 108 de nalzsance
1873 | | 104 1873
| 127 janvier 197-{1
1883 ] an 1883
1893 €y & LBg3
g
—r|
———[HOMMES] FEMAMES
1403 0 14013
1411 . &0 1414
12l )
1923 50 1423
1433 4 1833
: (=)
] F
1943 0 () 1943
o] i
1953 ] 1953
1943 10 1983
1973 o 1973
500 4aa 304 a0 100 0 0 100 064 300 400 500

Effectils en milliers
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Pyramide des ages 2014

Annda
de nafssance

Apms Anade
108 de nalasanco

1514 | | O 1513
4
[
i3 1%F janvier 2014 s
1513 1933
HOMMES g -
1543 - 1343
]
1953 1953
1943 1963
1973 " 1513
1583 19283
1933 1993
203 a3
2013 2013
500 400 3K} 20 a0 0 a 100 a1 300 400 500

Effectifs en milliers

O Passage des classes creuses & I'dge de facondité
@ Deficit de naissances di @ la guerre de 1939-1945
@ pébut du baby-boom

‘GJ' Fin du baby-boom
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Effectifs en milliers

Mote ; T genaraton das pErsonnes ness en
1913, gui a mains d'un anauw 1 janvier 1914, et 20, 40, 60,
BD et 100 ans respectivement aux 1% janviers 1934, 1954,
1974, 1954 2£ 2014

Source : Insee [3]




Le ratio de dépendance demographique

Au 1€ janvier 2014

(Moins de 20 ans : 16,2 millions soit 24,6 % de la population
CDe 20 a 59 ans : 33,7 millions soit 51,4 % de la population
JPlus de 60 ans : 15,9 millions soit 24 % de la population

D’ici 2050, le nombre des plus de 60 ans augmentera de plus de 10 millions

Vers 2020, le nombre des 20/59 ans sera inférieur aux jeunes et aux plus de
60 ans

Plus de 60 ans

120,9 millions en 2035 : 31 % de la population
) 25 millions en 2050 : 33 % de la population
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Le rétrécissement de la vie active

Raccourcissement de la durée de vie professionnelle (phénomenes
structurels et conjoncturels)

1 Arrivée plus tardive sur le marché du travail, age moyen d’entrée en
2009 est de 22 ans

) Sortie précoce du marché du travail

> Depuis 1960, la vie professionnelle s’est raccourcie de 8 ans

> Depuis 1960, la durée de la retraite a augmenté de 10 ans
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Retraite en France et dans ’OCDE

Indicateurs clés concernant la France et POCDE

France OCDE

Taux de remplacement brut Salaire moyen (%) 58.8 544
Bas salaire (%) 654 8 710

Dépense publiques au titre des retraites % du PIB 13.7 7.8
Espérance de vie a la naissance 2416 799
a 65 ans 208 19.1

Fopulation de 65 ans et plus % de la population en age de travailler 30.0 255
Revenu du travailleur moyen EUR 36 700 32 400

Note: Le taux de remplacement s’ exprime en termes du rafio entre prestations de retraite obligatoires et salaire. Les résultats se
referent a un travailleur qui a eu une camere a taux plein en rentrant sur le marche du travail en 2012, Le bas salawre correspond a
la moinie du salaire movyen.

Source: OCDE (2013), Panorama des Pensions 2013, Les Indicateurs de ['OCDE et du G20.
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Un systeme qui a reussi ?

Niveau de vie comparé

en € 2009 par an et par unité de consommation

24000

23000

22000

21000

20000

19 000

18 000

A

L

S

——actifs

—=—retraités

L
’

o—= -O-ensemble de la population

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Champ et source : voir tableau 2
Note : I’ensemble de la population inclut, outre les retraités et les actifs, les inactifs non retraités (étudiants,
handicapés ou invalides, parents isolés inactifs, etc.) dont le niveau de vie est relativement faible.
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Sans prendre en compte
’avantage procuré par la
possession de la résidence
principale, les retraités ont
un niveau de vie inférieur aux
actifs

L’indexation sur le bareme
INSEE hors tabac pénalise les
retraités depuis 2007




L’évolution du niveau de vie des retraites

1 1950/1990 : le niveau de vie des retraités converge vers celui des actifs

O Le taux de pauvreté des retraités est de 10,2 % contre 14,1 % en
moyenne

En 1970, le taux de pauvreté des plus de 60 ans était de 30 %
Mais augmentation du taux de pauvreté des retraités depuis 2010
] 600 000 bénéficiaires du minimum vieillesse contre 2,2 millions en 1970

Q 74 % des retraités sont propriétaires contre 57 % pour [’ensemble de la
population

) Le taux de remplacement varie en France de 44a 85 %

O Le retraité francais est épargnant net jusqu’a 75 ans quand ses homologues
anglais ou ameéricains désépargnent a partir de 65 ans (importance pour la
prise en charge de la dépendance)
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Remise en cause des fondamentaux du
systeme

Changement de donne

Q

a

Q

Augmentation du nombre des bénéficiaires par le vieillissement et par le caractere
de plus en plus universel du systeme

Augmentation des dépenses par augmentation des droits

Contraction de la croissance, moindre progression de la masse salariale avec baisse
de la croissance potentielle (moindres gains de productivité) - toutes les
previsions sont revues a la baisse

Baisse du taux d’emploi (63 % en France contre 72 % en Allemagne)

Changement d’organisation économique

Q
Q
Q

a

Désindustrialisation et tertiarisation de l’économie
Plafonnement du salariat

TNS non agricole de 2003 a 2010 : 1,7 million a 1,9 million (croissance du tertiaire
marchand et de la construction)

20 % des emplois sont a temps partiel en 2012 contre 8 % en 1975
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1993-2013 : 20 ans de réformes

Réforme

Réforme 93

Passage de 37,5 a 40 ans de cotisation

Prise en compte des 25 meilleures années au lieu des 10

Indexation sur ’indice INSEE hors tabac en lieu et place des salaires (seules la Belgique et
l’Espagne appliquent cette regle/ RU, USA, Allemagne et Canada en fonction du salaire
moyen)

Réforme de 2003

Passage a 41 années de cotisation avec indexation sur I’espérance de vie (ratio de 1,79)
Décote de 5 % et surcote de 3 % portée a 5%
Alignement de la fonction publique

Réforme 2007

Réforme des régimes spéciaux

Aménagements
2008/2009

Cumul emploi Retraite (300 000 bénéficiaires en 2011)
Retraite d’office a 70 ans
Droits familiaux

Réforme 2010

Passage a 62 ans de |’age de la retraite avec durée de cotisation pour 2018 ramené a 2017
en 2011

Passage de |’age de la retraite a taux plein a 67 ans pour 2023 ramené a 2022 en 2011
Accord Agirc-Arrco

Fonction publique : report de I’age de départ a la retraite de deux ans par rapport aux
ages en vigueur précédemment d’ici 2018 (2017) et idem sans condition d’age d’ici 2023
(2022)

2012

Retour partiel de la retraite a 60 ans
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Impact des réeformes engagees depuis 20 ans

Q 4 a 6 points de PIB en moins de dépenses retraite : 4 points en 2040 / 6
points en 2060

O Taux de remplacement en baisse de 10 points

Q Stabilisation du pouvoir d’achat des retraités voire légere baisse depuis
trois ans

L’augmentation affichée des pensions au niveau national résulte de ’arrivée de
nouveaux retraités ayant eu des carriéres complétes et notamment pour les
femmes
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Consequences pour les futurs retraites

Sauver le systéme :
Etendre les droits des salariés assurer son financement tout en conservant
ses grands principes, répartition, solidarité, equite

1945 1982 1993 1999 2003 2007 2010

Réforme Balladur Réforme Fillon || Réforme 2010

Création du fonds de réserve des retraites

Reforme des Régimes spéeciaux

Taux de remplacement pour les départs en retraite en 1993 et 2010

L
EEEEENEEEEEEEN

: : 7,85¢ E i

Carriére voisine du SMIC |i 74,81% = ,85% : 6894% -
=.....llllllll..: =.......lllllll.:

Cadre don.t Ia EIIIIIIIIIIIIIIE -21 ,780/0 EIIIIIIIIIIIIIIE
rémunération est passée |: 59,28% s 46,37% &
dE1 QSPASS E-----I...II..--E E-------....II.-E

Source : Sauvegarde Retraites — Etudes et analyses n® 34
par Jacques Algarron, actuaire

-
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La baisse du taux de remplacement

Taux de remplacement brut des régimes de retraite obligatoires

3 Un cadre moyen né en 1944 partant en 2009 a la retraite disposera d'un revenu
équivalent a 55.46% de son dernier salaire brut

3 Ce méme cadre né en 1979 ne percevra que 42.17% de son dernier salaire en 2046
brut toute chose étant égale par ailleurs

BO% = :
i—  Duvriers
= TEH = —l— Empleyds
[ = —— Cadres moyers
-;' e - —— Eadr:s_suptr'lcurs
gﬁm" l-_____:' & ”
= aom- e i—— = i_ i
o —— |
£ EEOb -
B
& 50% -
E
E 45% -
-
E ] W r———
5 —
2 360 = — — =
0% T T T T T T 1
1956 1961 1966 187 1976 1981 1986

Année de naissance

Hypothéses de salaire | Ouvriers = Employés | Cadres moyens | Cadres supérieurs
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Une réforme de plus !
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Quelques questions

Pourquoi la réforme systémique a été écartée ?
Pourquoi la banalisation du régime fiscal des retraités a été reportée ?

Quelle durée de vie pour la réforme ?
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La reforme 2013 et apres

0 Augmentation des cotisations

O Allongement de la durée de cotisation apres 2020

O Création d’'un compte individuel de pénibilité apres 2015
U Refonte des droits familiaux

O Meilleur comptabilisation de certains trimestres cotisés

O Quelques points sur la gouvernance et sur I'information

lorello
gl ccodata




Le tableau d’équilibre de la reforme 2013

Tous les montants sont exprimés en Md<€ constants 2011

2014 2020 2030 2040
DEFICIT DES REGIMES DE BASE
(CNAV, FSV, régimes de base non équilibrés par subvention) -8,8 -7,6 -8,7 -13,0
1) Mesures de redressement a court-moyen terme 38 7,3 8,8 10,4
a) Retraités 1,8 2,7 3,1 3,7
Report indexation au 1/10 0,6 1.4 1,7 2,0
Fiscalisation des majorations de pension 1,2 1,3 1,5 1,7
b) Salariés : Hausse cotisations 0,15% en 2014 et de 0,05 point de 2015 a 2017 1,0 2,2 2,7 3,2
c) Entreprises : Hausse cotisations 0,15% en 2014 et de 0,05 point de 2015 a 2017 1,0 2,2 2,7 3,2
d) Economies de gestion 0,2 0,3 0,3
2) Mesure d'allongement de la durée d'assurance aprés 2020 0,0 2,7 5,6
3) Total des mesures de redressement a court et long terme 38 7,3 11,5 16,0
4) Mesures de justice
a) Mesures Jeunes, femmes, carriéres heurtées et petites pensions 0,0 0,0 -0,4 -1,3
b) Mesures agricoles -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
c) Mesure pénibilité -0,5 -2,0 -2,5
Total -0,2 -0,7 2,7 -41
Cotisation a la charge des entreprises exposant a la pénibilité 0,5 0,5 0,8
Mesures agricoles (financement) 0,2 0,2 0,3 0,3
|O EQUILIBRE DU SYSTEME DE RETRAITE APRES REFORME -5,0 -0,3 +0,9 0,0

ecv\.ﬁ\.ﬁ‘-u




L’augmentation des cotisations

La hausse des cotisations sera progressive sur 4 ans
40,15 point pour les actifs et les employeurs en 2014

30,05 pour les 3 années suivantes

En 2017, l’accroissement aura été de 0,3 point pour les actifs et 0,3 point
pour les employeurs

Pour un salaire modeste, la ponction sera d’environ 50 euros par an
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L’allongement de la durée de cotisation :
genérations 52-56

Génération Durée de cotisation Age légal de départ & | Age de la retraite a
la retraite taux plein

1952 41 ans 60 ans et 9 mois 65 ans et 9 mois
1953 41 ans et un trimestre 61 ans et 2 mois 66,2 ans

1954 41 ans et un trimestre 61 ans et 7 mois 66,7 ans

1955 41,5 ans 62 ans 67 ans

1956 41,5 ans 62 ans 67 ans
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L’allongement de la duree de cotisation :

genérations 58-73

Passage progressif de 41 années et demi a 43 ans de 2020 a 2035

Pour un assuré né en Et atteignant 62 ans en La durée requise pour le taux plein sera de
1958 2020 41 ans et trois trimestres
1961 2023 42 ans
1964 2026 42 ans et un trimestre
1967 2029 42 ans et demi
1970 2032 42 et trois trimestres
1973 2035 43 ans

Pour les assurés nés apres 1973, la durée requise restera de 43 ans

Par décret, la durée de cotisation de la génération 57 a été fixée a 41,5

années

La durée de la cotisation est fixée désormais par la loi !
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Les retraités mis a contribution

Fiscalisation des majorations familiales avant réforme

Les majorations de pensions de 10 % des retraités ayant élevé 3 enfants ou plus
qui sont aujourd’hui exonérées d’impot sur le revenu seront assujetties a U’'IR

Recette de poche : changement de date de revalorisation

La revalorisation des pensions en fonction de U'inflation interviendra le 1er
octobre en lieu et place du 1er avril. Le Gouvernement a décidé de revaloriser
deux fois par an le minimum vieillesse et a institué une aide a ’acquisition de la
complémentaire pour les retraités les plus modestes

Le report généere un gain de 1,2 milliard d’euros avec prise en compte de
l’exonération du minimum vieillesse.

lorello
@l ccodata




La pénibilite

Création d’un compte personnel de prévention de la pénibilité a compter du 1¢r
janvier 2015

Bénéficiaires

tout salarié du secteur privé exposé a des conditions de travail réduisant
|’espérance de vie.

Fonctionnement

le compte permettra de cumuler des points en fonction de l’exposition a un ou
plusieurs facteurs de pénibilité. Chaque trimestre d’exposition donnera droit a un
point (deux points en cas d’exposition a plusieurs facteurs). Le nombre total de
points sera plafonné a 100.

Les criteres de pénibilité requis : ceux qui avaient été retenus par les partenaires
sociaux en 2008. Environ 20% des salariés du privé sont concernés

Colt évaluatif : au minimum 2 milliards d’euros
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La pénibilite

Les points accumulés sur le compte pourront étre utilisés pour

= suivre des formations permettant de se réorienter vers un emploi moins pénible
= financer un maintien de rémunération lors d’un passage a temps partiel

= bénéficier de trimestres pour ’obtention de la retraite

Le baréme de conversion des points en trimestres de formation, temps partiel et
retraite est le suivant : 10 points sur le compte = 1 trimestre

Les 20 premiers points seront obligatoirement consacrés a la formation
Le dispositif sera financé par une cotisation des employeurs : une cotisation

minimale de toutes les entreprises et une cotisation de chaque entreprise tenant
compte de la pénibilité qui lui est propre
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Cumul emploi-retraite durci

A compter du 1er janvier 2015, un bénéficiaire d’un cumul emploi/retraite ne pourra
plus engranger de nouveaux droits pour sa retraite quand il cotise a une caisse autre
que celle dans laquelle il a liquidé ses droits

Par ailleurs, il faudra liquider ces droits au moment de la cessation d’activité

En contrepartie, le Gouvernement a assoupli le régime de la retraite progressive qui
n’a pas trouvé jusqu’a maintenant son public

Avec la retraite progressive, un salarié peut travailler a temps partiel tout en
percevant une partie de ses pensions de retraite.

Son montant dépend de la durée de ’activité a temps partiel. Le bénéficiaire
continue a accumuler des droits pour sa pension au titre de son activité
professionnelle. Ce dispositif est ouvert aux salariés ayant atteint ’age minimum de
la retraite et justifiant de 150 trimestres d’assurance

La loi abaisse de deux ans l’age a partir duquel le salarié peut en bénéficier. En
revanche, il n’est pas prévu d’étendre aux autres catégories professionnelles cette
mesure !
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Ameélioration de la retraite des femmes

O Validation de trimestres pour congés « maternité »

A compter du 1er janvier 2014, les femmes pourront valider autant de trimestres que de
périodes de 90 jours de congé maternité. Tous les trimestres de congé maternité seront
réputés cotisés

O Modification du régime des majorations pour enfant
Aujourd’hui, la majoration de 10 % des pensions ne concerne que les parents de trois
enfants et plus

Pour les retraités actuels et ceux partant a la retraite d’ici a 2020, les regles actuelles ne
sont pas modifiées

Au-dela de 2020, la majoration actuelle sera progressivement plafonnée et transformée en
majoration forfaitaire par enfant. L’objectif est de réserver cette majoration aux
femmes
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Validation de trimestres facilitee

O Amélioration du mode de comptabilisation des trimestres validés

Le nombre de trimestres d’assurance vieillesse validés au titre d’une année est établi
en fonction du montant de la rémunération annuelle soumise a cotisations

Sont validés autant de trimestres que le salaire annuel représente de fois 200 heures
rémunérées au Smic

Cette disposition ne permet pas aux assurés a temps tres partiel, a faible durée de
travail ou a faible revenu dans l’année de valider quatre trimestres.

A Uinverse, il est possible pour certains salariés percevant une rémunération élevée,
de valider 4 trimestres en moins de 2 mois et demi d’activité.

A compter du 1er janvier 2014

e acquisition d’un trimestre avec 150 heures Smic de cotisations au lieu de 200
« création d’un plafond afin de limiter les effets d’aubaine : ne seront prises en

compte pour le calcul de la durée que les cotisations portant sur un revenu
mensuel inférieur a 1,5 Smic

« report des cotisations non utilisées pour valider un trimestre sur l’année suivante.
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Mesures en faveur des jeunes

Mesures en faveur des jeunes : apprentis et jeunes en alternance
Amélioration du régime de validation de trimestres pour les apprentis

Les apprentis cotisent sur une assiette forfaitaire, inférieure a leur rémunération et
trop faible pour leur permettre de valider une durée d’assurance vieillesse au moins
égale a celle de leur contrat.

L’assiette de cotisation des apprentis sera réformée afin de leur permettre de valider
a ’avenir un nombre de trimestres de retraite correspondant aux nombres de
trimestres travaillés, quelle que soit leur rémunération.

Ces cotisations seront prises en charge par la solidarité nationale (FSV)
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Incidents de carriere

Prise en compte de la formation et de chdmage

Le Gouvernement étend la validation de périodes de formation professionnelle et de
choémage non indemnisé

A compter du 1¢" janvier 2015, toutes les périodes de formation professionnelle seront
assimilées a des périodes d’assurance, dans les mémes conditions que les périodes de
chomage indemnisé (validation d’un trimestre pour chaque période de 50 jours de stage)

Afin d’éviter que ’alternance entre chémage non indemnisé et emploi se traduise par de
moindres validations de droits, les périodes de chomage non indemnisées seront
validées si l’assuré reste inscrit a Pole emploi, méme en cas de reprise d’emploi

Mieux prendre en compte les accidents de carriére pour les assurés a carriére longue

Le décret du 2 juillet 2012 a ajouté, au titre de la durée réputée cotisée pour les départs
en carriere longue, 2 trimestres de chémage et 2 trimestres au titre de la maternité

A compter du 1¢" janvier 2014, seront réputés cotisés 2 trimestres supplémentaires de
chomage et 2 trimestres d’invalidité
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Rachat de trimestres facilite

Le Gouvernement entend faciliter le rachat pour les jeunes de leurs périodes
d’études post bac

Les assurés peuvent déja racheter jusqu’a 12 trimestres d’assurance au titre des
années d’études supérieures depuis 2003.

Le tarif de ce rachat varie selon l’age et le niveau de revenu : dispositif colteux
Un tarif préférentiel de rachat de trimestres d’études sera ouvert aux jeunes entrant
dans la vie active, dans les conditions suivantes :

« rachat effectué dans un délai de dix ans suivant la fin des études
 quatre trimestres au maximum seront rachetables a ce tarif

Le montant de ’aide sera forfaitaire afin d’avantager relativement les assurés les
plus jeunes et aux revenus les plus faibles lors du rachat
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Mesures de simplification

O Avant la liquidation des retraites

Création d’un compte retraite unique pour chaque Francais : vision consolidée, a jour, de la
carriere de chaque assuré, en regroupant l’ensemble des informations sur les droits acquis sur
’ensemble de leur carriere, pour tous les régimes

Mise a disposition d’un simulateur de retraite en ligne, intégrant les informations sur la carriére
pour les périodes passées, et projetant la fin de carriere

0 Au moment de la liquidation
Création d’une demande unique de retraite en ligne avec une déclaration préremplie.
développement d’accueils unifiés inter-régimes

Q Une fois la pension liquidée

Simplification du paiement et 'utilisation du compte unique de retraite faciliter l’acces a
’ensemble de ses pensions de retraite, de retrouver tous les documents et formulaires utiles et de
déposer les informations nécessaires aux caisses.

Une structure inter-régimes sera créée, associant |’ensemble des organismes de retraite
obligatoire (de base et complémentaire), et sera chargée d’assurer le pilotage des principaux
projets interérégimes. Elle absorbera a terme le GIP Info retraite
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Le pilotage du systeme de retraite

Q Le Conseil d’orientation des retraites réalisera chaque année une évaluation de la
situation

O Un bilan public sur le systeme de retraite et un Comité de surveillance des
retraites rendra un avis annuel et notifiera une alerte en cas d’écarts significatifs

Le Gouvernement, apres consultation des partenaires sociaux, sera censé proposer au
Parlement les mesures de redressement

Cette annonce complete le dispositif des rendez-vous prévu par les précédentes
réformes

En revanche pas de mécanisme contraignant comme en Allemagne ou en Suede
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Mains baisses sur la CNAVPL ou convergences
des régimes ?

Les compétences de la Caisse et de son CA sont précisés

O La CNAVPL aura pour missions d’assurer la gestion du régime vieillesse, des
réserves du régime et d’établir le reglement du régime de base, d’animer, de
coordonner et de controler ’action des sections professionnelles, d’exercer une
action sociale et de négocier toute convention collective intéressant son personnel
et celui des sections professionnelles. Elle devra exercer un controle sur les

sections professionnelles

O Le Conseil d’administration de la CNAVPL exercera un pouvoir de controle sur les
caisses de base. Les compétences du directeur sont encadrés.. Le directeur est
nommé par décret, pour une durée de cing ans renouvelable, sur proposition du
conseil d’administration, a partir d’une liste de trois noms établie par le ministre
chargé de sécurité sociale.

O Etablissement d’un contrat entre la CNAVPL et U’Etat. Ce contrat pourra étre
décliné en contrats de gestion entre la caisse nationale et les sections
professionnelles. Plusieurs sections pourront créer des groupements pour réaliser

des missions communes
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Accord « complémentaires » du 13 mars 2013

Le début de la désindexation
Colt pour les retraités : 500 millions en 2013, 2 milliards d’euros en 2015

Valeur du point de service
2013

O Revalorisation du point Agirc : 0,5 % (valeur de service du point : 0,4352 euros)
O Revalorisation du point Arrco : 0,8 % (valeur de service du point : 1,2513 euros)

2014 et 2015 : progression du point Agirc et Arrco : inflation - 1 point

Salaire de référence ou valeur d’achat
2013

O Agirc : augmentation de 0,95 %
O Arrco : augmentation de 1,17 %

2014 et 2015 : progression inflation -1 point
Taux d’inflation 2013 : 0,7 %
Taux prévu pour 2014 : 1,3 % mais il sera inférieur a priori
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Accord « complémentaires » du 13 mars 2013

Perte de pouvoir d’achat sur la base d’une inflation moyenne de 1,5 %

Cadres avec une retraite mensuelle de 2 600 euros
2013 : 150 euros en perte de pouvoir d’achat sur l’année
2015 : 430 euros

Non cadre avec une retraite mensuelle de 1300 euros
2013 : 80 euros de perte de pouvoir d’achat

2015 : 250 euros
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Accord « complémentaires » du 13 mars 2013

Augmentation des cotisations de 0,1 point : 500 millions en 2014
et 1,1 milliard en 2015

QAu 1¢r janvier 2014, les taux contractuels obligatoires de cotisations de
l’Arrco seront portés a 6,10% sur la tranche 1 et a 16,10% sur la tranche 2
(taux de cotisation 7,625 et 20,125)

QAu 1¢r janvier 2014, le taux contractuel de cotisations de ’Agirc sera porté
a 16,34 % (20,425)

QAu 1¢r janvier 2015, ces taux seront respectivement portés a 6,20 %, 16,20 %
et 16,44 % (taux de cotisation 7,75 ; 20,25 ; 20,55)
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Accord « complémentaires » du 13 mars 2013

QOEngagement d’une réflexion pour distinguer les dépenses contributives des non
contributives

OEngagement d’une négociation pour une prise en charge des droits des
demandeurs d’emploi par ’Etat ou l’Unedic

QPoursuite de la rationalisation des caisses complémentaires

QEvolution des parameétres de la réversion (taux age et proratisation en fonction
de la durée du mariage)

QRéflexion sur les conditions d’extension de la cotisation agff a la tranche C

LEtude de U'ouverture d’une option pour les entreprises et les branches d’affecter
a la retraite supplémentaire une partie de la cotisation employeur de 1,5 %
prévoyance déces
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L’epargne retraite
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La retraite, toujours un facteur d’épargne ?

Personnellement, épargnez-vous
en vue de financer votre retraite

(Actifs) ? (en %) 2010 2011 2013 2014

Dont : réguliérement

Dont : quand c’est possible
Non

L'épargne-retraite selon |'age Epargne Quand c’est 5/T N’épargne
et la profession (en %) = Actr reguliérement possible epargne pas

7 5

q
2
N
o~

Mcins de 35 ans
3549 ans

(A
=
ha
[}
[,
[}
B
~J

50 ans et plus

(K]
2
~J
%]
oo
B
(]

(X
~J
©
[ %,
Cn
B
L8]

Commergant, chef d’entreprise

Cadre supérieur 31 29 60 40
Profession intermédiaire 24 30 54 46
Employé 27 24 51 49

20 22 42 58
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L’assurance-vie, le produit retraite ?
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Le meilleur produit d’épargne pour la retraite (en %)

ENSEMBLE

SANS REPONSE 11%

L'ASSURANCE-VIE 32%

AUCUN 25%

LE PERP &% LE LIVRET A 14%

LEPEAS%  |F CONTRAT MADELIN,

LA PREFON 6%




Quel est le meilleur placement retraite (hors

immobilier)?

= £
3 =)
o =
f < 3 £z .
_ a - m £ - 5 &
8 5 S =3 €% &
st E 5 5L 2 & o
a = =&
8 - c <
- 8 i
3 L
PROFESSION DE L'INTERVIEWE(E)
- Commercant, Artisan, Chef d'entreprise ... 100 22 17 17 & 1
- Cadre supérieur, profession intellectuelle
BUPETTEUTE e 100 38 5 12 1 9
- Profession intermédiaire . 100 20 11 4 Q 10
S EmMpPloyE o 100 31 17 5 5 9
L LT S, 100 35 18 1 8 3
L= = L= 100 33 12 10 7 3
- Autre INACHT o 100 42 15 1 1 6
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Les deux composantes de l’épargne retraite

Qindividuelle

UCollective

Et aussi les autres supports de l’épargne : assurance-vie...
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L’epargne retraite en chiffres

L’épargne retraite en France
» Encours : 151 milliards d’euros en 2012 contre 55 en 2001

» Cotisations : 11,3 milliards d’euros en 2012 contre 6 en 201
» Prestations : 6,8 milliards d’euros en 2012 contre 2,5 en 2001

Contrats collectifs : 75 % des cotisations en 2001
42 % des cotisations en 2012

75 % de ’encours en 2001
64 % de encours en 2012

82 % des prestations en 2001
72 % des prestations en 2012
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Les publics de |’Epargne Retraite

La population active salariée est de 24 millions, la fonction publique
représente 5 millions d’emplois (selon UINSEE, le statut public
concerne 7 millions de personnes). Les non-salariés sont 2,371

millions. Le secteur tertiaire occupe 75 % de la population active
(source INSEE)

Nombre de cotisants

2 206 000
1 500 000
700 000
1 400 000

De 3 a 4 millions
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Le PERCO

cours : 7,7 milliards d’euros + 28 % sur un an
6 000 entreprises seraient équipées

.5 millions de PERCO ouverts

s cotisations 1,6 milliard d’euros en 2012
abondement des entreprises (32 %)
versements volontaires des salariés (28 %)
participation 22 %

Intéressement pour 18%

estations : 300 millions d’euros

encours moyen détenu par chaque bénéficiaire est de 5314 euros et l’age moyen de
’adhérent est de 45,5 ans
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Le PERCO

Evolutionde |'encours des PERCO
(source : AFG)

7000

& 000

5 000

4 000 —

3000 -

En millions d'euros

2 000 —

1000
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Les 20 ans du Madelin
et les 10 ans du PERP

lorello
gl ccodata




Les Contrats Madelin

Deux tiers des TNS en activité disposent d’un contrat Madelin
94 % sont en cours de constitution

20,8 milliards d’euros d’encours en 2012 contre 3,3 en 2001
QEncours moyen : 19 900 euros

OAge moyen de souscription : 53 ans

Versement moyen de la rente : 2500 euros
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Les Contrats Madelin

Nombre de contrats
(en milliers)

B Mouveaux contrats
W Contrats encours

(+ 4%] +6%)
969

(+534) (+3%)
1005 1013 1031

2
(+411% (-7%) £33
41 38 7
Finjuin 12 Findéc 12 Fin juin 13 Fin dec 13
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Cotisations et provisions mathématiques

E Cotisaticns

(en millions d'euros)

W Provisions mathématiques

[+9%)
19 533

(+7%)
1168

Fin juin 12

(+113)

{+11%)
21530

20882

{+10%)

LT {+189%)

1376

Findéc 12 Fin juin 13

{+ 11%)
231459

Findec 13




Le PERP au 30 juin 2013

2,2 millions de contrats souscrits
Encours : 10 milliards d’euros

Cotisations : 1,5 milliard en 2012 (+ 19 %)

Nombre de plans Cotisations et provisions mathématiques

{en milliers) (en millions d'euros)

B Nouveaux plans
W Plans en cours

H Cotisations

(+19%) (+1%) (+1%] (+294) M Provisions mathamatiques (+18%)
2206 +18% 10089
2149 2171 2177 (+17%) ngfg]
(+13%] 8557
7632
(+294) (+18%)
(+12% (+22%) (+14%) W 453 534
o] 73 13 21
Fin juin 12 Fin déc 12 Fin juin 13 Eindée 13 Fin juin 12 Fin déc 12 Fin juin 13 Fin déc 13
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La bataille de la notoriéte du PERP

p La bataille pour la notoriété des produits est décisive comme le montre |'exemple du PERP. Ce produit d'épargne en
vue de la retraite n"obtient aprés dix ans d'existence qu‘un taux de noforiété de 21 % et reste en dessous des 50 %
parmi les patrimoines aisés. Seuls 5 % des interviewés déclarent avoir souscrit un PERP.

La notoriété du PERP (en %)

dont : parmi les dékenteurs de
patrimoine aisé

A souscrit au PERP (en %)

dont : parmi les dékenteurs
duv produit
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Pourquoi n’avez-vous pas souscrit un PERP ?

Question posée a ceux ne disposant pas et n’envisageant pas de souscrire
un PERP, soit 79% de I'échantillon.

Enquéte
{Réponses données a 'aide d’une liste) Janvier 2014

%

- Par ignorance du ProdUit. . e et e an e ann e e aaaennrareraaneees 44
- Parce que je n’ai pas les moyens financiers de faire des placements de long terme ...... 41
- Parce gqu’il ne m’a pas &1€ propose par Ma DanQUE .......eee e eee e e sareeeeae e 28
- Parce que son avantage fiscal n'est pas POUN MOK c..ove e enene evee e s e saeeeeeaeseees 6
- Parce qu’il organise pour 'essentiel une sortie en rente et pas en capital.......cccccveeven.... 4
- Parce que son rendement st iINSUffISanT. ..o ioeeiie i ie e saae e aa e saaeeeeaas e 4
- Parce que son avantage fiscal est iINSUTFISanT ..o eie e e ce v eree e 4
— NE SB PIONONCEIT PAS ceiiiieieeiieceeeee e ee et e e e e e e e ae e e eeaan seeean s ae s aana e eaasaraeeeeann sees 6

TOTAL oo e e e e e s e e e e e ee e e e e e e e e s eer e eenmen e memeeeen- (1)

(1) Total supérieur & 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses.




Le regime fiscal du PERP

Le régime fiscal des cotisations

Les cotisations versées sur un Perp sont déductibles du revenu global dans la limite
d’un plafond égal a :

10% des revenus professionnels de ’année précédente, retenus dans la limite de 8
fois le Pass, soit 29 625 euros pour 2013 ou 10% du Pass, soit 3 703 euros pour 2013, si
ce montant est plus élevé

Ce déductible fiscal prend en compte également les sommes versées par ailleurs sur
des contrats Madelin ou Préfon ou sur des contrats collectifs comme le PERCO, les
articles 83. Ces sommes devront donc étre retranchées du plafond.

Depuis 2007, le PERP a été familiarisé ; ainsi, un couple ayant un PERP peut doubler
le montant de la déduction fiscale.

Par ailleurs, si ’enveloppe fiscale n’a pas été totalement utilisée, elle est reportable
sur l’une des trois années suivantes.
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Le regime fiscal du PERP

Le régime fiscal des cotisations

Les cotisations versées sur un Perp sont déductibles du revenu global dans la limite
d’un plafond égal a :

10% des revenus professionnels de ’année précédente, retenus dans la limite de 8
fois le Pass, soit 29 625 euros pour 2013 ou 10% du Pass, soit 3 703 euros pour 2013, si
ce montant est plus élevé

Ce déductible fiscal prend en compte également les sommes versées par ailleurs sur
des contrats Madelin ou Préfon ou sur des contrats collectifs comme le PERCO, les
articles 83. Ces sommes devront donc étre retranchées du plafond.

Depuis 2007, le PERP a été familiarisé ; ainsi, un couple ayant un PERP peut doubler
le montant de la déduction fiscale.

Par ailleurs, si ’enveloppe fiscale n’a pas été totalement utilisée, elle est reportable
sur l’une des trois années suivantes.
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Le regime fiscal du PERP

Ainsi, un ménage ayant versé, sur son PERP, 2000 euros :

«bénéficiera d’une économie d’impot de 820 euros si son taux marginal
d’imposition est de 41 %

«bénéficiera d’une économie d’impot de 600 euros si son taux marginal
d’imposition est de 30 %

sbénéficiera d’une économie d’impot de 280 euros si son taux marginal
d’imposition est de 14 %.
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Régime fiscal et social du PERP

Le régime fiscal et social a la sortie

Les rentes versées dans le cadre du PERP sont imposables dans les mémes conditions
que les pensions. Elles bénéficient d’un abattement de 10 % et sont soumises aux
prélevements sociaux (CSG, CRDS, contribution assurance maladie de 1 %,
contribution de solidarité pour l’autonomie de 0,3 %)

Pour les sorties en capital, le contribuable peut opter soit pour I’imposition au titre
de ’impot sur le revenu ou pour un prélévement libératoire de 7,5 % apres
application d’un abattement de 10 %

Le PERP et ’lmpo6t de Solidarité sur la Fortune (ISF)

Durant la phase de constitution de l’épargne, les versements et les gains réalisés
n’entrent pas dans la base de UISF

A la sortie, le capital correspondant aux rentes est imposable sauf si le titulaire a
effectué des versements réguliers durant au moins 15 ans et qu’il a demandé la
liquidation de son plan au moment de la cessation d’activité
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Retraite, | can’t get no satisfaction ?

lorello
gl ccodata




Presentation realisee
par la sociéete Lorello Eco Data

Aasoll ot/

Siege : Résidence du Domaine de Lorello - Route de Moyenne Corniche 20166 Porticcio
Tel : 01 4500 37 37 « e-mail :
SARL au capital de 3000 euros « RCS Ajaccio « SIRET 752 483 339 000




